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1. MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Em conformidade com os preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da Gas de
Alagoas S/A — ALGAS submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo, da
Assembleia de Acionistas e da sociedade em geral, o Relatério da Administracéo relativo
ao exercicio de 2024, no qual estdo sumarizados os principais resultados, assim como as
Demonstragfes Financeiras exigiveis, acompanhadas ainda do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

A ALGAS deu continuidade a sua estratégia de expanséo de mercado, ampliando sua
carteira de clientes que passou de 61.628 unidades usuarias em dezembro de 2023 para
64.062 unidades usuéarias em dezembro de 2024, abrangendo os segmentos industrial,
comercial, residencial e gas natural veicular.

Os investimentos do ano totalizaram R$ 34,4 milhdes, os quais foram distribuidos em
expansao e modernizagao da rede e em investimentos em tecnologia da informagé&o. Neste
sentido, a rede acumulada totalizou 638 km até 2024, sendo 246 km em ago, para
atendimento a clientes de grande porte e 392 km em PEAD (polietileno de alta densidade)
para atendimento a clientes de médio e pequeno porte.

Para 2025, a ALGAS dara continuidade a sua estratégia de desenvolvimento e expansdo
do mercado de gas natural, buscando esta integrada aos vetores de desenvolvimento do
estado e a transicdo energética. Suas a¢des permanecerdo fundamentadas na governanca
corporativa e respeito a legislacao vigente.

Aos Acionistas, Colaboradores, Clientes e Fornecedores, expressamos 0S N0SSOS sinceros
agradecimentos.

José Ediberto de Omena
Diretor Presidente
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2. VISAO GERAL DA EMPRESA

A Gas de Alagoas S/A — ALGAS é uma sociedade anénima (A.S.) constituida em 1993 sob
a forma de sociedade de economia mista de capital fechado, tendo como objeto a prestacao
de servicos de distribuicdo de gas canalizado. Nesse mesmo ano, foi celebrado junto ao
Estado de Alagoas contrato de concesséo para exploragcdo com exclusividade dos servi¢os
de distribuicdo de gas canalizado no Estado, com vigéncia de 50 anos.

2.1. ESTRUTURA SOCIETARIA
A composicéo acionaria da ALGAS possui a configuracéo expressa no Quadro 01 a seguir.

Quadro 01 — Estrutura acionaria da ALGAS

Acbes
ACIONISTA — —
Ordinarias Preferenciais Total
ESTADO DE ALAGOAS 58,12% 14,53% 29,06%
NORGAS S/A 17,38% 35,47% 29,44%
MITSUI GAS E ENERGIA DO BRASIL LTDA 24,50% 50,00% 41,50%
Total 100,00% 100,0% 100,0%

2.2. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa da ALGAS esta estruturada em conformidade com a Lei
13.303/2016, sendo composta pela Assembleia Geral de Acionistas (trés membros),
Conselho de Administragéo (oito membros), Conselho Fiscal (cinco membros) e Diretoria
Executiva (trés membros). A Companhia ainda possui Comité Estatutario de Elegibilidade
e Comité de Auditoria Estatutario para dar suporte as fun¢des de fiscalizacdo e auditoria. A
Figura 01 ilustra esquematicamente a Estrutura de Governanca da ALGAS

Figura 01 — Estrutura de Governanca da ALGAS

Acionistas Assembleia Geral de Acionistas
Conselheiros Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
Orgdos de apoio ao Auditoria Comité de Auditoria
Interna Estatutario

CONAD
Diretoria

Executivos

Executiva
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3. AMBIENTE REGULATORIO

O setor de gas natural no Brasil esta sujeito a regulacdo de acordo com a atividade
desenvolvida. A regulacéo das atividades de producao, importacao/exportacao, transporte,
processamento/tratamento, estocagem e comercializacdo sédo realizadas pela Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Ja a regulacdo técnica e
econdmica dos servigos de distribuicdo de gas canalizado é de competéncia da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Alagoas (ARSAL), conforme lei estadual
6.267/2001. Dentre as atividades exercidas pela ARSAL, deve-se destacar o processo de
revisdo da margem regulatéria de distribuicdo, que ocorre regulamente com periodicidade
anual.

Ao longo de 2024, a ARSAL conduziu consultas publicas com o objetivo de regular a Lei
Estadual 9.029/2023 que trata sobre prestacdo dos servicos de distribuicdo de gas
canalizado, das quais a ALGAS participou ativamente, apresentando suas contribuicdes.
Entre os temas discutidos nas consultas publicas, destacam-se: i) registro de
comercializador de gas canalizado; ii) registro e enquadramento de consumidor livre;
iii) redes locais isoladas, iv) movimentagdo de biometano, v) tarifa de uso do sistema de
distribuicdo (TUSD) e vi) tarifa de uso especifico do sistema de distribuicdo exclusiva de
gas canalizado (TUSD-E).

4. DESEMPENHO COMERCIAL

A ALGAS, ao fim de 2024, alcancou a marca de 64.062 usuarios conectados a sua rede de
distribuicdo, representando um aumento de 4% em relagdo a 2023, em consonancia com
0 objetivo estratégico da companhia em ampliar e diversificar sua base de clientes. O
volume de gas natural comercializado correspondeu a 501 mil m3/dia, sendo este destinado
aos segmentos industrial, veicular (GNV), residencial e comercial.

As tabelas 01 e 02 apresentam o detalhamento das vendas e do niumero de usuarios da
ALGAS nos ultimos cinco anos:

Tabela 01 — Histérico das vendas 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Segmento Volume Volume Variagao VqurTle Variagdo Volume Variagdo Volume Variagdo
(m3/dia)  (m3/dia) (%) (m3/dia) (%) (m3/dia) (%) (m3/dia) (%)
Industrial 364.399 464.778 27,5% 525.307 13,0% 491.013 -6,5% 408.088 -16,9%
Veicular 74.079 85.996 16,1%  93.318 8,5% 78357 -16,0% 66.473 -15,2%
Residencial 11.733 12.681 8,1% 12.758 0,6% 13.039 2,2%  13.338 2,3%
Comercial 8.942 11.358 27,0% 12.586 10,8%  13.287 56% 13.097 -1,4%
Total 459.153 574.814 25,2% 643.969 12,0% 595.697 -7,5% 500.996 -15,9%
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A queda de volume observada nos ultimos cinco Exercicios € resultado da performance do
segmento industrial, especialmente o setor quimico, cujo maior cliente incluiu em seu
processo produtivo medidas de eficiéncia energética e diversificou sua matriz energética,
além do segmento GNV, cuja competitividade com outros combustiveis tem pressionado o
mercado.

Tabela 02 — Histérico do nUmero de usuarios 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Segmento Client-es CIientgs Variagdo CIient.es Variagdo CIientgs Variagdo CIient.es Variagdo
(m3/dia)  (m3/dia) (%) (m3/dia) (%) (m3/dia) (%) (m3/dia) (%)
Industrial 40 38 -5,0% 38 0,0% 43 13,2% 46 7,0%
Veicular 31 33 6,5% 34 3,0% 34 0,0% 33 -2,9%
Residencial 53.731 56.200 4,6% 58.391 3,9% 60.867 4,2%  63.251 3,9%
Comercial 703 695 -1,1% 738 6,2% 684 -7,3% 732 7,0%
Total 54.505 56.966 4,5% 59.201 3,9% 61.628 4,1% 64.062 3,9%

Os Graficos 01 e 02 apresentam, respectivamente, as vendas nos ultimos anos e a
participacdo, em 2024, dos diversos segmentos onde a ALGAS atua. Como pode-se
observar pelo Grafico 02, o segmento industrial responde pela maior fatia do mercado da
ALGAS, de modo que o volume total de gas comercializado é diretamente influenciado pelo
comportamento das vendas para este segmento.

Gréfico 01 - Volume comercializado (mil m3/dia)  Gréafico 02 — Composicao das vendas
700 644,0

00 | 574,8 2933,7
501,0

500 | 4592
400 1 81,46%
300 | Sl 2,66%
200 | 2,61%
100 |
0

2020 2021 2022 2023 2024

m Industrial m Veicular = Residencial = Comercial

4.1. SEGMENTO INDUSTRIAL

O segmento industrial encerou o0 ano com 46 unidades usuarias, conforme representado na
Tabela 02, resultando no incremento 3 novas unidades. Entretanto a demanda de gas
natural para este segmento, em relagdo ao ano de 2023, sofreu uma reducgdo de
aproximadamente 17%, equivalente ao volume de 82,9mil m3/dia. Essa reducdo foi
decorrente principalmente do deslocamento da demanda de gas natural por biomassa na
industria quimica.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Ediberto De Omena, Eliana De Menezes Bandeira e Fabio Eduardo Morgado.
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No entanto, outros setores tiveram aumento da demanda de gas natural, valendo destacar
a industria ceramica que teve um aumento de 22% em 2024 em relacdo a 2023. A
participacdo nos diferentes setores da industria no segmento industrial esta apresentada
no Gréfico 03 abaixo:

Gréafico 03 — Composicao das vendas do segmento industrial

80,8%

\ 3.3%

0,6%

® Quimica ® Ceramica ® Alimentos e Bebidas = Outras

4.2. SEGMENTO VEICULAR - GNV (Gas Natural Veicular)

O segmento de GNV é composto por 33 postos para revenda de gas natural veicular (GNV),
distribuidos em nove municipios de Alagoas. Estes postos sao atendidos por meio de rede
de distribuicdo, exceto um unico posto, que atendido por gas natural comprimido (GNC).

Conforme representado na Tabela 01, as vendas para este mercado cairam 15,2%, saindo
de 78 mil m¥/dia, em 2023, para 66 mil m3/dia em 2024. A reducéo das vendas para este
segmento acompanha uma tendéncia nacional que vem desde 2023. Embora o gas natural
veicular continue a apresentar economia em relagdo aos demais combustiveis, essa
economia foi reduzida nos ultimos anos ,em grande parte, pela reducdo da aliquota de
ICMS aplicada a gasolina e ao aumento da aliquota de ICMS aplicada ao GNV.

4.3. SEGMENTO RESIDENCIAL

O mercado residencial conta com 63.251 unidades usuarias residenciais e, conforme
apresentado na Tabela 02, a Companhia ampliou em 3,9% o numero de unidades
residenciais conectadas a rede de distribuicdo no exercicio de 2024. A referida ampliacéo
estad aderente a expansao imobiliaria de edificacdes verticais deste segmento, que € 0
mercado alvo da ALGAS em sua estratégia de diversificar sua base de clientes.

4.4. SEGMENTO COMERCIAL

O segmento comercial é composto por 732 unidades comerciais, conforme representado
na Tabela 02 e responde por 2,6% das vendas totais. Esse segmento atende a diversos
tipos de estabelecimento, tais como restaurantes, supermercados, bares, escolas,
lavanderias, hotéis e academias. Nesse estabelecimento o gas natural é utilizado para

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Ediberto De Omena, Eliana De Menezes Bandeira e Fabio Eduardo Morgado.
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aplicacbes como coccdo, aquecimento, geracdo de energia elétrica e climatizacao.
Juntamente com o0 segmento residencial, 0 segmento comercial possui um importante papel
na estratégia da companhia em diversificar sua base de clientes.

4.5. REDE DE DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL

Os investimentos, em 2024, totalizaram R$ 34,4 milhGes, representando, em termos
nominais, o0 maior investimento da ALGAS em um ano. Deste total, 92% foram destinados
a infraestrutura de distribuicdo (gasodutos e instalacdes) e o restante, a investimentos em
melhorias operacionais e no parque tecnolégico da Companhia.

Foram construidos, em 2024, aproximadamente 24 km de gasoduto, tendo a ALGAS
encerrado este ano com uma malha de distribuicdo composta por 638 km de rede, sendo
246 km em aco carbono e outros 392 km em polietileno de alta densidade - PEAD. Vale
destacar que em 2024 a ALGAS concluiu e comissionou o gasoduto Cidade Universitaria,
gue tem como objetivo a promocédo da seguranca e continuidade do abastecimento de gas
canalizado para a cidade de Macei6.

Atualmente, 15 municipios em Alagoas sdo atendidos por rede de distribuicdo de gés
natural, conforme descrito no Quadro 2 a seguir. Considerando o maior adensamento de
rede de gas nos municipios de Maceio e Arapiraca, em funcéo da densidade populacional,
0 Quadro 2 apresenta os bairros atendidos por gas natural nesses municipios.

Quadro 02 - Regido abrangida pela rede de distribuicdo de gas natural

Arapiraca, Atalaia, Macei6, Marechal Deodoro, Messias, Palmeira dos indios,
Penedo, Pilar, Rio Largo, Santa Luzia do Norte, Sdo Miguel dos Campos, Sdo
Sebastidao e Satuba.

Antares, Barro Duro, Bebedouro, Benedito Bentes, Bom Parto, Cambona, Cana4,
Centro, Cha da Jaqueira, Cha de Bebedouro, Cidade Universitaria, Clima Bom,
Cruz das Almas, Farol, Feitosa, Garca Torta, Gruta de Lourdes, Guaxuma,
Jacarecica, Jacintinho, Jaragua, Jardim Petrépolis, Jatilca, Levada,
Mangabeiras, Mutange, Ouro Preto, Pajugara, Petrépolis, Pinheiro, Pitanguinha,
Poco, Ponta da Terra, Ponta Grossa, Ponta Verde, Pontal da Barra, Prado, Santa
Amélia, Santa Lucia, Santo Amaro, Santos Dumont, Sado Jorge, Serraria,
Tabuleiro dos Martins, Trapiche da Barra e Vergel do Lago.

Municipios
de Alagoas

Bairros
de
Macei6

Canafistula, Boa Vista, Guaribas, Itapod, Novo Horizonte, Alto do Cruzeiro,
Brasilia, Centro, Santa Esmeralda, Jardim de Maria, Santa Edwirges, Brasiliana,
Jardim Esperanca e Bom Sucesso.

Bairros de
Arapiraca

Nota: Municipio de Palmeira dos indios é atendido por GNC
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5. FINANCAS

A ALGAS encerrou o Exercicio 2024 com um resultado liquido de R$ 40,9 milhdes, cerca
de 14% abaixo do montante alcancado em 2023, como reflexo da reducéo de 15,9% nas
vendas. Ressalta-se que a variacao nas vendas de gas néao é refletida de imediato no valor
da tarifa, tendo em vista que o processo de revisdo tarifaria aprova uma margem unitaria
para um periodo de 12 meses que se inicia em maio de cada ano, resultado, assim, em um
descasamento entre o ano calendario e o ano de vigéncia da margem unitaria aprovada.

Tabela 03 — Indicadores Econbmicos

Variagdo Variagao acum.
Indicadores Econdmicos 2020 2021 2022 2023 2024  2024-2023 2024-2020

(R$ .000) (%) (%)

Receita 273.410 456.829 607.433 517.671 452.797 -12,5% 13,4%
Resultado Liquido 16.212 29.327 50.443 47.642 40.883 -14,2% 26,0%
EBITDA 33.037 47.261 63.191 62.818 58.364 -7,1% 15,3%
Investimentos 12.177 11.601 14.243 30.296 34.421 13,6% 29,7%
Custos e Desp. Operac.*  29.875 32.678 39.278 43.534 45.827 5,3% 11,3%
Patriménio Liquido 88.871 102.930 126.375 135.101 140.652 4,1% 12,2%

* Valor inclui participagdo nos resultados e ndo inclui amortizagdo nem outras receitas/despesas operacionais

Ressalta-se que a ALGAS usufrui de beneficio fiscal de reducdo 75% da aliquota de
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e reducéo adicional de 30% em decorréncia
do beneficio fiscal de reinvestimento, concedido no ambito da SUDENE. Os referidos
beneficios possuem como condicdo onerosa a realizacdo de investimentos e a
impossibilidade de distribuir aos acionistas o valor do IRPJ néo recolhido, em fungéo destes
beneficios.

Resultado liquido do exercicio de 2024, equivalente a 9,0% da receita liquida, e j& considera
a deducdo dos Juros sobre Capital Préprio. O Resultado Liquido sera submetido aos
acionistas para deliberacdo quanto a sua destinacéo, observado a constituicao de reserva
legal e de incentivo fiscal.

6. CAPITAL HUMANO

A ALGAS entende a importancia do capital humano para o alcance de seus resultados e,
como pratica de seus principios e proposito, estimula um ambiente favoravel a aquisicao e
aplicacdo de competéncias, por meio de a¢bes de capacitagdo, cComo cursos, seminarios,
palestras e treinamentos diversos, tanto na esfera técnica como no desenvolvimento
comportamental de competéncias e atitudes.

Em 2024, foram investidos R$ 328 mil em 5.277 horas de capacitacdo, que englobaram
tematicas técnicas, estratégias comerciais, treinamentos na &rea de contratacdes,
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treinamentos relacionados a ética e compliance, além de treinamentos comportamentais
com foco no autoconhecimento.

Em atencdo ao estimulo e promocdo a qualidade de vida, saude e bem-estar, além da
continuidade das acbes de ginastica e massagem laborais, destaca-se o Programa
P.A.U.S.E - Programa de Atencdo e Autocuidado para saude Emocional, no qual foram
realizadas palestras e outras acdes de conscientizacao para atencédo a saude emocional.

Como reconhecimento aos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, a ALGAS obteve, no
ambito estadual, duas premiacdes do Prémio Ser Humano, promovido pela ABRH
(Associacao Brasileira de Recursos Humanos): primeiro lugar na modalidade Exceléncia
Organizacional, com o programa P.AUS.E e primeiro lugar na modalidade
Desenvolvimento, com o projeto Espelho de Atitudes, que trata da aderéncia entre os
valores organizacionais e a identidade pessoal.

Ainda no ambito nacional do Prémio Ser Humano, a préatica descrita na modalidade
Desenvolvimento obteve o segundo lugar, reforcando sua referéncia e reconhecimento
também na esfera nacional. Destaca-se, ainda, as duas premiacdes entregues pela Commit
uma na categoria Pessoas e Cultura e outra com foco na area de operacdo, como
reconhecimento da habilidade operacional. A ARSAL premiou a ALGAS na categoria
geréncia destaque pelo trabalho da area de engenharia, pelo cumprimento dos requisitos
regulatorios.

O ano de 2024 foi concluido com 88 empregados diretos e colaboradores indiretos (20
estagiarios e 50 terceirizados) perfazendo um total de 158 integrantes da forca de trabalho
gue contribuiram para os resultados da Companhia.

7. SUSTENTABILIDADE

A ALGAS, ciente da necessidade de promover a integracdo energética do gas natural aos
vetores de desenvolvimento do Estado de Alagoas, implementou ao longo de 2024 medidas
para melhoria e reforco da governanga corporativa com as boas praticas sempre
observando os liames legais, o compliance, fortalecendo a cultura de integridade que
sempre foi o foco da Companhia.

Em 2024, a ALGAS ainda conclui o seu primeiro inventario de emissdo de Gases de Efeito
Estufa (GEE), incluindo integralmente os Escopos 1 e 2, além da categoria 11 do Escopo 3
(Uso de Produtos Vendidos). Com base neste inventario a ALGAS podera gerenciar suas
emissoes e tracar metas que busque minimizar seu impacto ambiental. Nesta mesma linha,
em dezembro de 2024, a ALGAS lancou Chamada Publica para aquisicdo de biometano, a
gual devera ter seu processo concluido em 2025.
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8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acdes de responsabilidade social corporativa da ALGAS permeiam suas operacoes,
buscando minimizar os impactos sobre meio ambiente e a sociedade. Além disso, a
Companhia dispde de uma Politica de Cidadania Corporativa que visa direcionar recursos
financeiros e humanos para acdes relacionadas a responsabilidade social, por meio de
apoio a projetos sociais de Alagoas.

Em 2024, a ALGAS promoveu a Corrida GNV que o objetivo de unir satde, bem-estar e
responsabilidade social. A inscricdo na corrida exigiu a doacdo de 2kg de alimentos,
permitindo o engajamento da ALGAS de forma ativa no Programa Social “Alagoas Sem
Forme”.

A ALGAS mantém seu programa de incentivo ao voluntariado, no qual disponibiliza horas
da jornada de trabalho dos colaboradores para atuacéo voluntaria, como forma de contribuir
com o desenvolvimento pessoal e da sociedade.

9. RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Para prestar os servicos de auditoria de suas demonstracdes contabeis, a Companhia
selecionou, mediante processo licitatorio, a empresa Bazzaneze Auditores Independentes,
cuja contratacdo, foi devidamente autorizada pelo Conselho de Administracdo, em
atendimento as disposicdes estatutarias.

10. PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA 2025-2030

A Companhia tem como desafio a ampliagdo da sua carteira de cliente que devera chegar
em 2030 a 83,5 mil usuéarios conectados a rede de distribuicdo, devendo, para tanto,
expandir sua malha de distribuicdo que devera alcancar 761 km de extensdo. No horizonte
do orcamento, as vendas de gas natural projetadas para 2030 correspondem a 426 mil
m3/dia, tendo sido esta projecdo impactada pela redu¢do da demanda da industria quimica,
gue devera corresponder a 100 mil m3/dia.

Deve-se ressaltar que ha oportunidades de negécio que poderdo ser capturadas pela
Companhia nos proximos anos, revertendo o cenéario de reducdo de demanda de gés
natural no Estado, tais como, instalacéo de termelétricas, abastecimento de frota pesada e
a retomada de consumo da industria quimica. As duas primeiras oportunidades
mencionadas possuem forte relagdo com a transicdo energética, na qual o gas natural
possui papel fundamental em promover a seguranca energética nacional. Ademais, 0s
segmentos com maior margem agregada (residencial e comercial) deverdo ter um
incremento nas vendas na ordem de 30% até 2030.
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Por fim, destaca-se que a Companhia planeja investir R$ 197 milhdes nos proximos seis
anos com recursos proprios, contribuindo assim a modicidade tarifaria.

Macei6/AL, 14 de margo de 2025.

(assinado digitalmente) (assinado digitalmente) (assinado digitalmente)
FABIO EDUARDO MORGADO JOSE EDIBERTO DE OMENA ELIANA DE M. BANDEIRA
Diretor Técnico e Comercial Diretor Presidente Diretora Adm. e Financeira
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