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1. MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Atendendo aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da Gas de Alagoas S/A
— ALGAS submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo, da Assembleia de
Acionistas e da sociedade em geral, o Relatorio da Administracao relativo ao exercicio de
2023, no qual estdo sumarizados os principais resultados, assim como as Demonstracdes
Financeiras exigiveis, acompanhadas ainda do Relatorio dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

A ALGAS deu continuidade a sua estratégia de expanséo de mercado, ampliando sua
carteira de clientes que saiu de 59.201 unidades usuarias em dezembro de 2022 para
61.628 unidades usuéarias em dezembro de 2023, abrangendo os segmentos industrial,
comercial, residencial e gas natural veicular.

Os investimentos do ano totalizaram R$ 30,3 milhdes, os quais foram distribuidos em
expansao e modernizagao da rede e em investimentos em tecnologia da informagé&o. Neste
sentido, a rede acumulada totalizou 614 km até 2023, sendo 238 km em ago, para
atendimento a clientes de grande porte e 376 km em PEAD (polietileno de alta densidade)
para atendimento a clientes de médio e pequeno porte.

Para 2024, a ALGAS continuara na consecucéo de seus deveres estatutarios, com foco no
incremento da produtividade e na inovagao, ciente de seu papel de estar integrada aos
vetores de desenvolvimento do estado de Alagoas.

Aos Acionistas, Colaboradores, Clientes e Fornecedores, expressamos 0S N0SSOS sinceros
agradecimentos.

José Ediberto de Omena
Diretor Presidente
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2. PERFIL DA EMPRESA

A Géas de Alagoas S/A — ALGAS atua no mercado alagoano desde 1993 como
concessionaria responsavel pela distribuicdo de gas canalizado no Estado. Foi constituida
sob a forma de sociedade de economia mista, de capital fechado, tendo como sécios o
Estado de Alagoas, a NORGAS S/A e a Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda.

2.1. NOSSA IDENTIDADE

Nosso propdsito é Ser uma empresa n De bem com a Vida.
(T prestar servico de (T integrada aos vetores (¢)) De bem com o Cliente.
() distribuicao de gas, () dedesenvolvimento —_ De bem com o Novo.
7)) promovendo a 1= do Estado de o De bem com o Outro.
= integracao > Alagoas, C_U De bem com o Talento.
E energética e promovendo a > De bem com a Lideranca.
contribuindo para o utilizacdo do gés de De bem com a Evolucéo.
desenvolvimento forma sustentavel, De bem com o Todo.
sustentavel de reconhecida por seus
Alagoas. valores e pela
qualidade dos seus
Servicos.

Aderente & sua missdo, visdo e valores, a ALGAS tem investido recursos materiais,
financeiros e, fundamentalmente, humanos para entender e atender as necessidades de
seus clientes, da sociedade na qual esta inserida e partes relacionadas, gerando valor de
forma sustentavel aos acionistas.
2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

A composicdo acionaria da ALGAS possui a configuracéo expressa no Quadro 01 abaixo:

Quadro 01 — Estrutura acionaria da ALGAS

Acdes
ACIONISTA oo T
Ordinarias Preferenciais Total
ESTADO DE ALAGOAS 58,12% 14,53% 29,06%
NORGAS S/A 17,38% 35,47% 29,44%
MITSUI GAS E ENERGIA DO BRASIL LTDA 24,50% 50,00% 41,50%
Total 100,00% 100,0% 100,0%

2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanca Corporativa da ALGAS é estruturada com 0s seguintes colegiados: a
Assembleia Geral de Acionistas, com trés membros; Conselho de Administracéo instalado
com oito membros; Conselho Fiscal, com cinco membros titulares; e a Diretoria Executiva,
composta por trés diretores.
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A estrutura de governanca também contempla dois 6rgdos de apoio ao Conselho de
Administracdo: a Auditoria Interna e o Comité de Auditoria Estatutario. Essa estrutura esta
em consonancia com a Lei 13.303/2016 e é regida por normativos proprios da Companhia:
estatuto, politicas e regimento interno. A Assembleia de Acionistas e o Conselho de
Administracdo contam ainda com o suporte do Comité Estatutério de Elegibilidade para a
analise de elegibilidade dos membros indicados para a Diretoria Executiva, para o Comité
de Auditoria Estatutario, para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Figura 01 — Estrutura de Governanca da ALGAS

Acionistas Assembleia Geral de Acionistas
Conselheiros Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
Orgdos de apoio ao Auditoria Comité de A}lditoria
CONAD Interna Estatutario

Diretoria

Executivos

Executiva

3. AMBIENTE REGULATORIO

O setor de gas natural no Brasil esta sujeito a regulacdo de acordo com a atividade
desenvolvida. A regulacéo das atividades de producéo, importacao/exportacao, transporte,
processamento/tratamento, estocagem e comercializacdo sédo realizadas pela Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), enquanto a regulacdo da
atividade de distribuicio de géas canalizado em Alagoas - area de concessio da ALGAS - é
exercida pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Alagoas (ARSAL).

A ARSAL tem o papel de cumprir e fazer cumprir o Contrato de Concessao que rege a
atividade de distribuicdo de gas canalizado no Estado, regulando as relacdes entre o Poder
Concedente, a Concessionaria de servi¢o publico e os usuarios.

4. DESEMPENHO COMERCIAL

A ALGAS, ao final de 2023, alcangou a marca de 61.628 usuarios e um volume de gés
natural comercializado de 596 mil m3/dia, destinado aos segmentos industrial, veicular
(GNV), residencial e comercial. O desempenho de 2023 representou um crescimento de
4,1% no namero de usuarios e uma reducdo de 7,5% no volume comercializado, quando
comparado ao ano de 2022, devido a reducéo das vendas do segmento industrial (-6,53%)
e no GNV (-16%).

A queda de volume industrial deveu-se ao fato de que em 2022 as vendas para o segmento
guimico foram pontualmente mais altas, especialmente no primeiro trimestre, além disso,
em 2023, nosso principal cliente iniciou a migracao de parte de sua matriz energética para
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biomassa, de modo que os dois efeitos combinados resultaram numa reducéo de volume
para este segmento, quando comparado a 2022. A queda no volume de GNV deveu-se a
guestdes de competitividade do mercado. As tabelas 01 e 02 apresentam o detalhamento
das vendas e do nimero de usuarios da ALGAS nos Ultimos cinco anos:

Tabela 01 — Historico das vendas 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Segmento Volume Volume variagdo Volume  variagéo Volume Variag&o Volume Variacao

m3/dia m3/dia % m3/dia % m3/dia % m3/dia %
Industrial 420.350 364.399 -13,31% 464.778 27,55% 525.307 13,02% 491.013 -6,53%
Veicular 96.592 74.079  -23,31% 85.996 16,09% 93.318 8,51% 78.357 -16,03%
Residencial 10.928 11.733 7,37% 12.681 8,08% 12.758 0,61% 13.039 2,20%
Comercial 12.246 8.942  -26,98% 11.358 27,01% 12.586 10,81% 13.287 5,57%
Total 540.117 459.153  -14,99% 574.813 25,19% 643.969 12,03% 595.697 -7,50%

Tabela 02 — Historico do numero de usuarios 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Segmento o - o .. Variagdo - Variagdo - Variagdo - Variagéo
n° usudrios n° usuarios % n° usuérios % n° usuarios % n° usuérios %

Industrial 39 40 2,56% 38 -5,00% 38 0,00% 43 13,16%
Veicular 31 31 0,00% 33 6,45% 34 3,03% 34 0,00%
Residencial 52.106 53.731 3,12% 56.200 4,60% 58.391 3,90% 60.867 4,24%
Comercial 708 703 -0,71% 695 -1,14% 738 6,19% 684 -7,32%
Total 52.884 54.505 3,07% 56.966 4,52% 59.201 3,92% 61.628 4,10%

Em 2023 foram interligados 71 clientes comerciais, no entanto, cumpre salientar que a
reducado de 7,32% no numero de clientes do segmento, observada na Tabela 02, deve-se
a uma revisdo no cadastro de clientes, retirando da base, aqueles que estavam sem
consumir ha muito tempo e que nao estavam oficialmente desligados.

Os Graficos 01 e 02 apresentam, respectivamente, as vendas nos ultimos anos e a
participacdo em 2023 dos diversos segmentos onde ALGAS atua. Como pode-se observar
pelo Grafico 02, o segmento industrial responde pela maior fatia do nosso mercado, de

7

modo que o volume total de gas comercializado € diretamente influenciado pelo

comportamento das vendas para este segmento.
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4.1. SEGMENTO INDUSTRIAL

O segmento industrial conta com 43 unidades usuérias, conforme representado na Tabela
02 e apresentou uma reducdo nas vendas de 6,5%, saindo de cerca de 525 mil m3/dia em
2022 para 491 mil m3/dia em 2023. Esta variacao foi consequéncia da volta aos patamares
historicos dos volumes da industria quimica, além do inicio de operacado da caldeira movida
a biomassa em uma das unidades do nosso principal cliente industrial.

A participacdo deste segmento nas vendas totais da Companhia corresponde a 83%
(Gréfico 02) e atende a diferentes subsegmentos da indastria, conforme demonstrado no

Grafico 03 abaixo:

Grafico 03 — Composicao das vendas do segmento industrial
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Veicular
13%

Residencial

\/Z%

: Comercial
Industrial 2%

Alimentos,
Bebidas 3%

Quimico 86%

Este documento foi assinado digitalmente por Edison Henrique Barreto, Jose Ediberto De Omena e Eliana De Menezes Bandeira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://portaldeassinaturas.com.br/Verificar/ e utilize o cédigo A981-8821-FD42-143C

Péagina: 6/ 11



RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023 Q

ALGAS

Gés de Alsjoss SA

4.2. SEGMENTO VEICULAR - GNV (Gas Natural Veicular)

A ALGAS se faz presente na distribuicdio de gas natural para fins automotivos em nove
municipios, sendo seis atendidos pela rede de distribuicdo e um por gas natural comprimido
(GNC).

O segmento de GNV é composto por 34 postos para revenda de gas natural veicular (GNV)
e, conforme representado na Tabela 01, as vendas para este mercado cairam 16,1%,
saindo de 93 mil m3/dia, em 2022, para 78 mil m3/dia em 2023, devido ao aumento da
competicdo com outros combustiveis. Trata-se do segundo maior mercado da ALGAS,
representando 13% das vendas realizadas em 2023.

4.3. SEGMENTO RESIDENCIAL

O mercado residencial conta com 60.867 unidades usuarias residenciais e, conforme
apresentado na Tabela 02, a Companhia ampliou em 4,2% o numero de unidades
residenciais consumindo no exercicio de 2023.

4.4. SEGMENTO COMERCIAL

O segmento comercial € composto por 684 unidades comerciais, conforme representado
na Tabela 02 e responde por 2% das vendas totais. Trata-se de um segmento bastante
diversificado atendendo a restaurantes, supermercados, bares, escolas, lavanderias, hotéis
e academias.

4.5. GERACAO E COGERACAO DE ENERGIA

A geracdo e cogeracdo de energia sdo dois importantes usos do gas natural, no qual a
ALGAS atende a 10 usuarios, sendo um do segmento veicular, 3 do segmento industrial, 6
do segmento comercial, utilizando, também, o gas natural para geracdo ou cogeracao de
energia elétrica, seja para suprir as eventuais faltas de suprimento no sistema convencional,
para utilizacdo no horéario de ponta, ou para climatizacdo de ambientes. A Companhia tem
buscado estimular o crescimento deste mercado apresentando seus beneficios a clientes
estratégicos.

4.6. REDE DE DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL

Os investimentos em 2023 totalizaram R$ 30,3 milh6es, 0 montante mais expressivo nos
ultimos cinco anos. Deste total, 99% foram destinados a infraestrutura de distribuicéo
(gasodutos e instalacdes) e o restante, a investimentos em melhorias operacionais. O
principal investimento realizado foi 0 gasoduto Cidade Universitaria/Cruz, que reforcara o
fornecimento de gas e permitird a expansao no médio e longo prazo.
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Além dos investimentos em Macei6, expandimos nossa infraestrutura urbana em Arapiraca,
para atendimento a clientes de varejo (residencial e comercial), além de viabilizar a
infraestrutura para implantacdo de mais um posto no primeiro semestre de 2024, totalizando
12,5 km de rede em Arapiraca.

Alcancamos ao final de 2023, a extensao de 614 km de rede de distribuicdo de gas natural,
sendo 238 km em acgo carbono e outros 376 km em polietileno de alta densidade - PEAD.
Geograficamente, esta rede abrange 13 municipios, listados no Quadro 02 abaixo.

4.7. REGIAO ABRANGIDA PELA REDE DE DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL

Quadro 02 - Regido abrangida pela rede de distribuicdo de gas natural

Municioios Arapiraca, Atalaia, Macei6, Marechal Deodoro, Messias,Palmeira dos indios,
P Penedo, Pilar, Rio Largo, Santa Luzia do Norte, Sdo Miguel dos Campos, Sdo
de Alagoas -~
Sebastido e Satuba.
Antares, Barro Duro, Bebedouro, Benedito Bentes, Bom Parto, Cambona, Cana3,
Centro, Cha da Jaqueira, Cha de Bebedouro, Cidade Universitaria, Clima Bom,
. Cruz das Almas, Farol, Feitosa, Garca Torta, Gruta de Lourdes, Guaxuma,
Bairros . . , . , .,
de Jacarecica, Jacintinho, Jaragua, Jardim Petrépolis, Jatilca, Levada,
Macei6 Mangabeiras, Mutange, Ouro Preto, Pajucara, Petrépolis, Pinheiro, Pitanguinha,
Poco, Ponta da Terra, Ponta Grossa, Ponta Verde, Pontal da Barra, Prado, Santa
Amélia, Santa Lucia, Santo Amaro, Santos Dumont, Sdo Jorge, Serraria,
Tabuleiro dos Martins, Trapiche da Barra e Vergel do Lago.
Bairros de Canafistula, Boa Vista, Guaribas, Itapod, Novo Horizonte, Alto do Cruzeiro,
. Brasilia, Centro, Santa Esmeralda, Jardim de Maria, Santa Edwirges, Brasiliana,
Arapiraca .
Jardim Esperanga e Bom Sucesso.
5. FINANCAS

A ALGAS encerrou o Exercicio 2023 com um resultado liquido de R$ 47,6 milhdes, cerca
de 5,5% abaixo do montante alcancado em 2022, como reflexo da reducao de 7,5% nas
vendas.

Quadro 03 — Indicadores Econdmicos
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INDICADORES ECONOMICOS  Unidade REALIZADO
2019 2020 2021 2022 2023
Receita operacional liquida R$ 000 349.714 273.410 456.828 607.433 517.671
A% -21,82% 67,09% 32,97%  -14,78%
Resultado liquido R$ 000 15.326 16.212 29.327 50.443 47.642
A% 5,78% 80,89% 72,00% -5,55%
EBITDA R$ 000 31.177 33.037 47.260 63.191 62.818
A% 5,97% 43,05% 33,71% -0,59%
Investimentos R$ 000 11.619 12.177 11.607 14.243 30.296
A% 4,80% -4,68% 22,71%  112,71%
Custos e Despesas Operacionais (*) R$ 000 31.409 29.319 32.678 39.278 43.534
A% -6,65% 11,46% 20,20% 10,84%
Patriménio Liquido R$ 000 84.286 88.871 102.929 126.375 135.101
A% 544%  -99,88% 22,78% 6,90%

(*) — valor inclui participagdo nos resultados e ndo inclui amortizagdo nem outras receitas/despesas operacionais

O Resultado liquido do exercicio de 2023 equivalente a 9,2% da receita operacional liquida,
sera submetido aos acionistas para deliberacdo quanto a sua destinacao. Este valor ja foi
impactado pelos incentivos fiscais de reducéo de 75% e do reinvestimento de 30%, ambos
sobre o Imposto de Renda Pessoa Juridica, concedido através da SUDENE assim como o
impacto do beneficio fiscal dos Juros Sobre Capital Proprio.

6. CAPITAL HUMANO

A ALGAS entende a importancia do capital humanos para o alcance de seus resultados e,
como prética de seus principios e propésito, estimula um ambiente favoravel a aquisicao e
aplicacao de competéncias, por meio de acdes de capacitagdo, como cursos, Seminarios,
palestras e treinamentos diversos, tanto na esfera técnica como no desenvolvimento
comportamental de competéncias e atitudes.

Em 2023, foram investidos R$ 221 mil em 7.553 horas de capacitacdo, que englobaram
tematicas técnicas, estratégias comerciais, treinamentos na area de aquisicoes,
treinamentos relacionados a ética e compliance, treinamentos comportamentais com foco
no autoconhecimento.

Em atencdo as acfes de estimulo e promoc¢édo & qualidade de vida, saude e bem-estar,
destaca-se o Programa P.A.U.S.E - Programa de Atencdo e Autocuidado para saude
Emocional, no qual forma realizadas palestras outras acdes de conscientizagcao para
atencao a saude emocional.

Como reconhecimento aos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, a ALGAS obteve duas
premiacbes no ambito do Prémio Ser Humano, promovido pela ABRH (Associacao
Brasileira de Recursos Humanos): primeiro lugar na modalidade Exceléncia
Organizacional, com o programa P.A.U.S.E e primeiro lugar na modalidade
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Desenvolvimento, com o projeto Espelho de Atitudes, que trata da aderéncia entre os
valores organizacionais e a identidade pessoal, além de duas premiacdes entregues pela
Commit uma na categoria Pessoas e Culturas e outra com foco na area de operacéo, como
reconhecimento da habilidade operacional. A ARSAL premiou a ALGAS na categoria
geréncia destaque pelo trabalho da area de engenharia, pelo cumprimento dos requisitos
regulatorios.

O ano de 2023 foi concluido com 91 empregados diretos e colaboradores indiretos (20
estagiarios, 2 aprendizes e 50 terceirizados) perfazendo um total de 163 integrantes da
forca de trabalho que contribuiram para os resultados da Companhia.

7. SUSTENTABILIDADE

A ALGAS, ciente da grande necessidade de observancia do seu propdésito de promover a
integracao energética aos vetores de desenvolvimento do Estado de Alagoas, implementou
ao longo de 2023 medidas para melhoria e reforco da governanga corporativa com as boas
praticas sempre observando os liames legais, o compliance, fortalecendo a cultura de
integridade que sempre foi o foco da Companhia.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

As acdes de responsabilidade social corporativa da ALGAS permeiam suas operacoes,
buscando minimizar os impactos sobre meio ambiente e a sociedade. Além disso, a
Companhia dispde de uma Politica de Cidadania Corporativa que visa direcionar recursos
financeiros e humanos para acdes relacionadas a responsabilidade social, por meio de
apoio a projetos sociais de Alagoas.

Visando tornar mais democratico o acesso aos recursos financeiros destinados aos projetos
sociais, em 2023 foi langada mais uma edicdo do Edital Social, para patrocinar com
recursos proprios projetos nas areas de cultura, educacgéo, esporte, meio ambiente e saude,
bem como projetos transversais a essas areas, alocando o valor total de R$ 120.000,00
(cento e vinte mil reais) e contemplando 04 (quatro) projetos sociais.

Além dos projetos contemplados no Edital Social, destaca-se ainda o patrocinio ao
paradesporto, quando a Companhia, em dezembro de 2023, promoveu patrocinio a
Associacdo de Deficientes Fisicos de Alagoas — ADEFAL, com equipamentos esportivos
especiais para paratletas de alto nivel, objetivando a participacdo em competicdes
importantes em nivel, inclusive, internacional, a exemplo da Corrida de S&o Silvestre 2023,
sendo contemplados com cadeiras especiais adaptadas para corrida de rua, basquete,
handebol, bem como bicicleta de fibra de carbono, cujo montante envolvido perfaz a quantia
de R$ 160.300,00 (cento e sessenta mil e trezentos reais).
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Por fim, podemos citar o projeto Arte no Prato, cujo o ano de 2023 foi realizada sua quarta
edicdo, que tem como objetivo valorizar a cultura alagoana através da sua gastronomia. Os
restaurantes participantes tém o compromisso de fazer uma distribuicdo de 20 cestas
basicas para instituicdes sociais, com o intuito de ajudar instituicbes que atuam dentro do
Estado.

A ALGAS mantém seu programa de incentivo ao voluntariado, no qual disponibiliza horas
da jornada de trabalho dos colaboradores para atuagéo voluntaria, como forma de contribuir
com o desenvolvimento pessoal e da sociedade, com participacdo de aproximadamente
350h/ano de ac¢des de voluntariado.

9. RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Para prestar os servicos de auditoria de suas demonstracfes contdbeis, a Companhia
selecionou, mediante processo licitatorio, a empresa CONVICTA AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, cuja contratacdo, foi devidamente autorizada pelo Conselho de
Administracdo, em atendimento as disposi¢des estatutarias.

10. PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA 2024-2028

A Companhia tem como desafio o continuo incremento do seu volume de vendas, tendo
como objetivo atingir o patamar de 561 mil m3/dia em volume de gés distribuido, alcancgar
753 km de extensédo de rede e 76,4 mil unidades usuérias interligadas até dezembro de
2028. Sera necessaria para isso a busca incessante pela diversificacdo dos mercados
consumidores do gas natural, como por exemplo, usuarios com possibilidades de utilizar
Geracao e Cogeracao de energia elétrica com uso do gas natural, aliado a ampliacdo da
Rede de Distribuicdo de Gas Natural e o processo de interiorizacdo do desenvolvimento.

Por fim, convém destacar que a Companhia investird R$ 201 milhdes nos préximos cinco
anos, com grande destaque para a expansao e saturacao da Rede de Distribuicdo de Gas
Natural que representa isoladamente mais de 84% sobre o total a ser investido somados a
11% para melhoria e suporte e 5% para investimentos nas areas de tecnologia da
informacao e melhorias no periodo de 5 anos

Macei6/AL, 23 de fevereiro de 2024.

(assinado digitalmente) (assinado digitalmente) (assinado digitalmente)
EDISON HENRIQUE BARRETO JOSE EDIBERTO DE OMENA ELIANA DE M. BANDEIRA
Diretor Técnico e Comercial Diretor Presidente Diretora Adm. e Financeira
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