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1 OBJETIVO
Estabelecer diretrizes para a Gestdo de Riscos na ALGAS, assim como conceituar e documentar sua politica
e as atividades relacionadas.

2 REFERENCIAS
Norma ABNT NBR I1SO 31000:2018 — Gestdo de Riscos: Principios e Diretrizes.

Norma ABNT ISO GUIA 73:2009 — Gestao de Riscos: Vocabulario.

3 DEFINICOES

3.1 Estabelecimento do contexto

Definicdo dos parametros externos e internos a serem levados em consideragdo ao se efetuar o
gerenciamento de riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica de sua gestao.

3.2 Gestao de Riscos
Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo no que se refere ao risco.

3.3 Parte interessada
Pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber—se afetada por uma decisdo ou atividade.

3.4 Plano de Gestéo de Riscos
Esquema dentro da estrutura gestao de riscos que especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os
recursos a serem aplicados para gerenciar.

3.5 Politica da Gestédo de Riscos
Declaragdo das intengdes e diretrizes gerais de uma organizacgdo relacionadas a gestao de riscos.

3.6 Processo de Gestdo de Riscos

Aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de comunicacao,
consulta estabelecimento do contexto, e na identificagdo, andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
analise critica dos riscos.

3.7 Processo de avaliacéo de riscos
Processo global de identificagdo de riscos, analise de riscos e avaliagdo dos riscos.

3.8 Proprietario do risco
Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco

3.9 Risco
Efeito da incerteza nos objetivos.

NOTA 1: Um efeito é um desvio em relagdo ao esperado — positivo (oportunidade) e/ou negativo (ameaca).

NOTA 2: Os objetivos podem ter diferentes aspectos (tais como metas financeiras, de salde e seguranca e
ambientais) e podem aplicar-se em diferentes niveis (tais como estratégico, em toda a organizagdo, de
projeto, de produto e de processo).

NOTA 3: A incerteza é o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informagdes relacionadas a um
evento, sua compreensao, conhecimento, sua consequéncia ou probabilidade.
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3.10 Riscos significativos
Grupo de riscos com impacto potencialmente elevado para o negdcio, cuja gestao deve ser priorizada.

4 ABRANGENCIA
As diretrizes estabelecidas neste documento deverdo ser seguidas por todos da Algds, em todos os niveis
hierdrquicos, aplicando-se a todas as dreas e processos da Companhia de forma isonémica.

5 DECLARAGCAO DA POLITICA

A Diretoria Executiva da ALGAS, visando assegurar a otimizacdo do desempenho de seus processos e
resultados organizacionais, no cumprimento de sua Missdo, Visdo e Principios de Gestdo, compromete-se a
gerenciar os riscos significativos das atividades da Companhia, assegurando os recursos necessarios, em
harmonia com os demais programas e politicas da organizacdo, comunicando apropriadamente as partes
interessadas, buscando contemplar, de forma abrangente e estruturada, o tratamento dos riscos
estratégicos e de mercado, regulatérios, de compliance, de imagem, ambientais, seguranca e saude
ocupacional, operacionais e de negdcios identificados, ante aos objetivos estratégicos da Companhia.

6 PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS

Estruturada e

Integrada Personalizada
abrangente

Criagdo e
protecdo de
valor

Melhoria
continua

Melhor
informagao
disponivel

Fatores
humanos e
culturais

A Gestdo de Riscos da ALGAS deve criar e proteger valor de forma:

e Integrada.
A gestdo de riscos é parte integrante de todas as atividades organizacionais.

e Estruturada e abrangente.
Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestdo de riscos contribui para resultados
consistentes e comparaveis.
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e Personalizada.
A estrutura e o processo de gestdo de riscos sao personalizados e proporcionais aos contextos
externo e interno da organizagao relacionados aos seus objetivos.

e Inclusiva.
O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus
conhecimentos, pontos de vista e percep¢des sejam considerados. Isto resulta em melhor
conscientizacdo e gestdo de riscos fundamentada.

e Dinamica.
Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos externo e interno de uma
organizacdao mudem. A gestdo de riscos antecipa, detecta, reconhece e responde a estas mudancas
e eventos de uma maneira apropriada e oportuna.

e Utilizar a melhor informagao disponivel.
As entradas para a gestao de riscos sdo baseadas em informacdes histdricas e atuais, bem como em
expectativas futuras. A gestdo de riscos explicitamente leva em consideragcao quaisquer limitacdes
e incertezas associadas a estas informacGes e expectativas. Convém que a informacao seja
oportuna, clara e disponivel para as partes interessadas pertinentes.

e Considerar fatores humanos e culturais.
O comportamento humano e a cultura influenciam significativamente todos os aspectos da gestao
de riscos em cada nivel e estagio.

e Promover a melhoria continua.
A gestdo de riscos é melhorada continuamente por meio do aprendizado e experiéncias.

7 RESPONSABILIDADES
7.1 Conselho De Administracdo - CONAD
Aprovar a politica de gestdo de risco e suas revisoes.

Apreciar e deliberar sobre o Plano de Gestdo de Riscos da Companhia, anualmente, durante o processo de
estabelecimento das estratégias, ou a qualquer momento em que haja alteracdo das estratégias ou eventos
de significativo impacto aos negdcios da empresa.

Assegurar os recursos humanos e financeiros necessarios as atividades de gestdo de risco.

Acompanhar, semestralmente, a realizacdo do Plano de Gestdo de Riscos, por meio do relatério de
execucgao do plano ou pelo sistema informatizado.

7.2 Diretoria Executiva - DIREX
Incorporar as questées de gestdo de riscos no planejamento dos negdcios.

Integrar a gestao de riscos aos processos da organizacao e garantir que haja uma cultura apropriada.

Definir e instituir o Comité de Gestdao de Riscos — CGR, que devera ter cardter consultivo e composi¢do
multidisciplinar e multissetorial, em fun¢do das necessidades identificadas para a eficaz implementac¢do do
Plano de Gestdo de Riscos.



INFORMAGCAO
ALGAS POLITICA CORPORATIVA
Ibentie: PP-ALGAS-012

DaTA: 26/09/2018
Revisio: 01

Pacina: 7 / 11 GESTAO DE RISCOS

Comunicar a toda a companhia sobre a gestao de riscos.

Submeter ao CONAD o Plano de Gestdo de Riscos da Companbhia.

Propor ao CONAD os recursos humanos e financeiros necessarios as atividades de gestao de risco.
Implementar as acdes de gestao de risco definidas no Plano Gestao de Riscos da Companhia.
Monitorar a execugao do Plano de Gestdo de Riscos.

Apresentar ao CONAD, anualmente, o relatério de realizacdo do Plano de Gestdo de Riscos.
Reportar riscos estratégicos ao CONAD.

Garantir que os processos de analise critica e avaliacdo do desempenho global da organizacdo levem em
conta a politica de gestdo de riscos.

Resolver possiveis conflitos oriundos da implementacdo da Gestdo de Riscos.

Reavaliar a politica, periodicamente, no ciclo de planejamento plurianual da Companhia ou a qualquer
momento em caso de melhor adequacdo as estratégias da empresa.

Deliberar sobre as excegGes e casos omissos nesta politica, embasado nas boas praticas de governanca e
nos Principios de Conduta Empresarial — Cédigo de Etica da Companhia.

7.3 Comité de Gestdo De Riscos - CGR
O Comité de Gestdo de Riscos tem carater consultivo e deve:

e Assessorar a DIREX e a area responsavel pelo sistema de Gestdo de Riscos.

e Convocar novos participantes em carater tempordrio, se necessario.

e Propor requisitos para realizacdo de auditorias da gestdo de riscos, podendo estas serem realizadas
por equipe interna ou externa a ser contratada.

e Relatar a DIREX possiveis conflitos identificados.

e Acompanhar a realizagao do Plano de Gestao de Riscos da Companhia.

7.4 Arearesponsavel por Gestdo de Riscos
Coordenar a implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos na Companhia.

Propor a DIREX a Estrutura da Gestdo de Riscos.
Coordenar o Comité de Gestdo de Riscos.
Promover a dissemina¢ao de conhecimento sobre Gestao de Riscos.

Coordenar as interfaces entre a Gestdo de Riscos, SIG SMS, Compliance, Qualidade e demais sistemas e
politicas da Companhia.

Elaborar Plano de Gestao de Riscos da Companhia.

Monitorar as ameacas e oportunidades identificadas com a implementa¢do das a¢des de tratamento e
reportar riscos significativos a DIREX.
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Submeter, anualmente, a DIREX, o Plano de Gestao de Riscos da Companhia.

7.5 Gestores
Atuar como Proprietario dos Riscos inerentes aos processos dos quais é gestor.

Otimizar suas as decisdoes baseando-as no processo de gestao de riscos da Companhia.

Buscar continuamente oportunidades de elevacao da produtividade dos processos organizacionais visando
a obtencdo de vantagem competitiva e aumento do valor para os stakeholders amparado nos principios da
gestdo de riscos.

7.6 Colaboradores

Atuar ativamente sob a coordenacdo dos gestores no entendimento e atendimento das necessidades da
politica de gestdo de riscos, reunindo informacbes-chaves para a identificacdo, analise, avaliacdo,
tratamento, monitoramento e gestdo, executando analises que contribuam para o tratamento eficaz dos
riscos.

8 ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO
O contexto para a Gestdo de Riscos na ALGAS é estabelecido a partir do processo de formulacdo de
estratégias e evidenciado pelo Mapa Estratégico da Companhia.

9 PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

A definicdo dos critérios de risco, tipologia, identificacdo, andlise critica, avaliacdo, tratamento,
comunica¢do e monitoramento serdo definidos em procedimento especifico no sistema de documentagao
da ALGAS, e aprovado pela DIREX.
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10 BENEFICIOS ESPERADOS

Com a implantacdo da Gestdo de Riscos a ALGAS almeja:

e Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos.

e Encorajar uma gestdo proativa.

e Estar atento para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de toda a organizagdo.
e Melhorar a identificagdao de oportunidades e ameagas.

e Atender a normas internacionais e requisitos legais e regulatérios pertinentes.

e Melhorar o reporte das informacgdes financeiras.

e Melhorar a governanga.

e Melhorar a confianga das partes interessadas.

e Estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento.

e Melhorar os controles.

e Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos.

e Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional.

e Melhorar o desempenho em salide e seguranga, bem como a protecdao do meio ambiente.
e Melhorar a prevengdo de perdas e a gestao de incidentes.

e Minimizar perdas.

e Melhorar a aprendizagem organizacional.

e Aumentar a resiliéncia da organizagao.
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11 CONSIDERACOES DE SEGURANCA E DE CLASSIFICACAO DA INFORMACAO
O presente documento é um ativo da Companhia, e por isso deve ser adequadamente manuseado e
preservado.

De acordo com as regras estabelecidas na Politica de Classificacao da Informacdao da Companhia, a presente
Instrugdo Normativa é classificada como uma informagdao CORPORATIVA.

12 CONSIDERACOES DE SMS
A impressao do presente documento deve ser feita de forma comprometida com o Meio Ambiente.

13 LISTA DE DISTRIBUICAO
Este documento esta disponivel a todos os colaboradores em cépia digital na intranet da ALGAS, e deve ter
sua utilizacao restrita ao ambiente interno de trabalho.

14 CONTROLE DE REGISTROS
Ndo ha formularios inerentes a este documento, portanto ndo sdo gerados registros oriundos de sua
aplicacao.

15 LISTA DE ANEXOS

Ndo ha anexos.

16 DISPOSICC)ES FINAIS
Esta Politica deve ser observada e praticada por todos os Colaboradores, Gestores, Dirigentes da
Companhia.

17 HISTORICO DE REVISOES

HISTORICO DE REVISOES

Reviséo Data Descrigcao das principais alteragcdes

00 22/06/2016 Emissdo inicial.

Adequacdo a edicdo da ISO 31.000:2018
Redefinicdo dos Principios.
01 _/ /2018 ¢ P

Adequacdo de nomenclatura de areas da Empresa.
Redefinicao de responsabilidades do Comité de Gestdo de Riscos.
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18 APROVACAO E VIGENCIA

Esta Politica foi apreciada pela Diretoria Executiva na Reunido de DIREX n2 /2018, realizada em

__/_/2018, e aprovada pelo Conselho de Administracdo — CONAD na ___

__/ /2018, entrando em vigor a partir desta data.

2 Reunido, realizada em



