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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023 ALGAS

1  MOTIVAGAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2023.

2 IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 69983484/000132 NIRE 27300002427

Sede: Maceid/AL

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista controlador: Estado de Alagoas

Tipo societdrio: Sociedade Anénima

Tipo de capital: fechado

Abrangéncia de atuagdo: Estadual

Setor de atuagao: Distribuicdo de gds canalizado

Diretor Presidente: José Ediberto de Omena. E-mail: ediberto.omena@algas.com.br. Telefone: (82)
3218-7767

Auditores Independentes atuais da empresa: CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES S/S - EPP, (82)
988359197, e-mail: guedes@convicta.net.br

3  PERFIL DA EMPRESA

Dos San oS- Marco-Francesco qur‘igrt\hi’ I uiz Digs De Alehcar Neto’ Vitor Calazans Baroni e

A Gds de Alagoas S/A — ALGAS atua no mercado alagoano desde 1993 como concessiondria o
responsdvel pela distribuicdo de gds canalizado no Estado. E composta por sociedade deé
economia mista, de capital fechado entre o Estado de Alagoas, a NORGAS S.A. e a Mitsui Gds e
Energia do Brasil Ltda. - MGEB.

4 NOSSA IDENTIDADE

O Nosso propdsito é O Serumaempresa (7] De bem com a Vida.
10 prestar servico de 10 infegrada aos () )
»» distribuicdo de n vetores de ’6 De bem com o Cliente.
A gds, promovendo 's desenvolvimento —=
E a integracdo do Estado de O De bem com o Novo.
energética e Alagoas, > De bem com o Outro
confribuindo para promovendo a )
o desenvolvimento utilizacdo do gds De bem com o Talento.
sustentdvel de de forma
Alagoas. sustentdvel, De bem com a Liderancga.
reconhecida por
seus valores e pela De bem com a Evolugdo.
qualidade dos seus
servicos. De bem com o Todo.

Sempre aderente com sua miss@o, visdo e valores, a ALGAS tem investido recursos materiais,
financeiros e, fundamentalmente, humanos para entender e satisfazer as necessidades e
expectativas de seus clientes, da sociedade e das comunidades com as quais interage.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023 ALGAS ='§
5 ESTRUTURA SOCIETARIA p
Acgoes %

ACIONISTA Ordindrias Preferenciais Total g

ESTADO DE ALAGOAS 58,1% 14,5% 29.1% >
NORGAS S/A 17,4% 35,5% 29,4% °
MITSUI GAS E ENERGIA DO BRASIL LTDA - MGEB 24,5% 50,0% 41,5% g
Total | 100,0% 100,0% 1000% &

6 ESTRUTURA DE GOVERNANCA %
ke

Acionistas Assembleia Geral de Acionistas %

riarc

Conselheiros C°"_5‘?'h° df Conselho Fiscal |
Administracao

Executiva

©

Orgdos de apoio ao Auditoria Comité de Auditoria Dé
CONAD Interna Estatutario 3
Executivos Diretoria ke

3

©

=

Figura 1 — Governanca Corporativa~.
A Governanca Corporativa da ALGAS é estruturada com os seguintes colegiados:
a) Assembleia Geral de Acionistas, com trés membros indicados por cada um dos acionistas;

o Dos Santos

b) Conselho de Administracdo instalado com oito membros, sendo guo’rro indicados pelo £
acionista Estado de Alagoas, um indicado pelo acionista NORGAS, um indicado pelo%
acionista MGEB, um indicado conjuntamente pelos dois acionistas minoritdrios, NORGAS e §

MGEB; um eleito pelos empregados como seu representante;

c) Conselho Fiscal, com cinco membros ‘ri’rulore§, sendo trés indicados pelo acionista Estado de
Alagoas, um indicado pelo acionista NORGAS e um indicado pelo acionista MGEB;

d) Diretoria Executiva, composta por trés diretores indicados por cada uma dos acionistas,
sendo o Diretor Presidente indicado pelo acionista Estado de Alagoas.

A estrutura de governanca também contempla dois érgdos de apoio ao Conselho de
Administracdo: a Auditoria Interna e o Comité de Auditoria Estatutdrio, este Ultimo composto por
trés membros indicados por cada um dos acionistas.

antos Neto, Humberto Carvalho Junior, Aca

Esta estrutura estd em consonéncia com a Lei 13.303/2016 e é regida por normativos préprios doﬁ
Companhia: estatuto, politicas e regimento interno. A Assembleia de Acionistas e o Conselho de &
Administracdo contam ainda com o suporte do Comité Estatutdrio de Elegibilidade para a cnélise::‘;
de elegibilidade dos membros indicados para a Diretoria Executiva, para o Comité de Auditoria s
Estatutdrio, para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

6.1 Composicdo do Conselho de Administracdo em 31/12/2023

REPRESENTACAO MEMBROS

Luiz Dias de Alencar Neto
ESTADO DE ALAGOAS Manoel Félix dos Santos Neto
Humberto Carvalho JUnior
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023

ALGAS

Daniel Alcoforado Costa

MGEB Vitor Calazans Baroni

NORGAS S/A

Frederico Suano Pacheco de Araujo

EMPREGADOS

Acdcio Bento dos Santos

MINORITARIOS Vago

6.2 Composicdo do Comité de Auditoria Estatutdrio em 31/12/2023

REPRESENTACAO

MEMBROS

ESTADO DE ALAGOAS

Marcelo Madeiro de Souza

NORGAS S/A

Gustavo Durante Nunes

MGEB Rodrigo Nunes dos Santos

6.3 Composicdo da Diretoria Executiva em 31/12/2023

6.4 Composicdo do Conselho Fiscal em 31/12/2023

7

DIRETOR

MEMBROS

PRESIDENTE

José Ediberto de Omena

TECNICO COMERCIAL

Edison Henrique Barreto

ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Eliana de Menezes Bandeira

REPRESENTAGCAO

MEMBROS

ESTADO DE ALAGOAS **

George André Palermo Santoro - TITULAR

Bruno Leite Praxedes - TITULAR

Felipe de Carvalho Cordeiro - TITULAR

Marcelo Vieira Werneck - TITULAR

NORGAS

Alyne Valentim Muniz - SUPLENTE

Bruno do Prado Castilho - TITULAR

MGEB

Mdarcio Musso de Gdes - TITULAR

POLITICAS PUBLICAS
7.1 Objetivo

Manoel Felix Dos Santos Neto, Humberto Carvalho Junior, Acacio Bento Dos Santos, Marco Francesco Patriarchi, Luiz Dias De Alencar Neto, Vitor Calazans Baroni e

A Lei 13.303/16, em seu art. 82, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos memlbros 5
do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objefivosg
de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suasg

subsididrias, em atendimento qo interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que s,
justificou a autorizacdo para suas respectivas criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem o

e]
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdémico-financeiros da consecucdo desses &

objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos”.

Essas informacdes est@o detalhadas a seguir:

©
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Dias De Alencar Neto, Vitor Calazans Baroni e

7.2 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Alguns servicos e atividades sdo entendidos como essenciais, pois estdo diretamente ligados as
necessidades bdsicas da coletividade e suprem o interesse publico.

Neste senfido, a Constituicdo Federal, em seu artigo 25, §2°, atribuiu aos Estados a competéncia
para a prestacdo dos servicos locais de gds canalizado, tendo o Estado de Alagoas, mediante a
Lei Estadual n°® 5.408/92, criado a Companhia Gds de Alagoas S/A - ALGAS, cujo Artigo 1° tem a
seguinte redacdo:

"Fica o poder EXECUTIVO autorizado a promover a constituicdo da sociedade.
de economia mista, sob a denominac@o GAS DE ALAGOAS S/A — ALGAS, - cujo’
objeto social serd a exploragdo, com exclusividade de distribuicdo a todos os £
segmentos do mercado, dos servicos de gds canalizado, observadas, caso as
caso, as condicoes de viabilidade econémica.

uiz

I

h

esco P

Pardgrafo Unico - Cumprird, ainda, & Companhia, objetivando a consecugéo de ©
sua finalidade, implantar e operar, no territério estadual, redes de distribuigdo e £
estagcdes de armazenamento e regulagem, bem como adquirir gds natural ou %
produzir gds combustivel a partir de diferentes matérias-primas, respeitada a
legislacdo federal pertinente.”

O Estatuto Social da Companhia reflete em seu Artigo 3° o propdsito de criacdo da empresa,
conforme segue:

Bento Dos Santos, M

“A Companhia tem por objeto social: promover a producdo, aquisicdo,
armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de gds e a prestacdo de S
servicos correlatos, observada a Legislacdo Federal pertinente, os criférios%
econdmicos de viabilizagcdo dos investimentos, o desenvolvimento econémico e &
social, os avancos técnicos e a integragdo do gds na matriz energética doi
Estado”.

Além da atribuicdo conferida pela Constituicdo Federal, a natureza de essencialidade conferida
aos servicos locais de gds canalizado é reforcada pelas disposicdes do inciso |, do artigo 10, da Lei
n°® 7.783/89, abaixo reproduzidas, segundo as quais os servicos de distribuicdo de gds canalizado
fazem parte do rol de servicos/atividades considerados essenciais pelo legislador:

[0}

rvalh

©

C

@]

“Art. 10 - SGo considerados servicos ou atividades essenciais:

| - tratamento e abastecimento de dgua; producdo e distribuicdo de energia
elétrica, gds e combustiveis"

7.3 Detalhamento

el Felix Dos Santos Neto, Humbert

Em atendimento ao propdsito de criagcdo da Companhia de promover a distribuicdo e%
comercializagdo de gds e prestar servicos correlatos, proporcionando o desenvolvimento=
econdmico e social e a integracdo do gds na matriz energética, em 2023 foram execu‘rodos%
projetos de expansdo de rede de distribuicdo em Polietileno de Alta Densidade (PEAD) com o5
objetivo de ampliar o adensamento na cidade de Maceid, resultando no alcance da marca de(—*EE
375,5 km de gasoduto de distribuicdo na drea urbana, com cerca de 80,0% de cobertura dos bairros 2
de Maceid.

dod

oi assina

Esses projetos objetivam a expansdo dos servicos de gds canalizado e a seguranca energética aos.
seus usudrios, ampliando as fronteiras geogrdficas do gds natural e assim garantindo a
disponibilidade desse energético importante para o desenvolvimento de Alagoas.
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zans Baroni e

7.4 Metas relativas as atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas

As Metas Institucionais de Longo Prazo foram estabelecidas de acordo com Plano de Negécios%
2024-2029 e possuem o objetivo de proporcionar o alinhamento dos recursos da Companhia a sua®©
estratégia, por meio da comunicacdo das mesmas & forca de trabalho e demais por’resé
interessadas. ]

r Neto

Para o periodo 2024 a 2029, as Metas Institucionais de Longo Prazo da Companhia estdo alinhadas 8
a estratégia da Companhia representada pelo seu mapa estratégico e ao atingimento do objetivo 2

<
de politicas publicas, conforme explicitado no Quadro 01: 8
[2]
Meta Obiei 5
. etivey
Anos Perspectiva 1e S
. ifi a i Estratégico
N.| Identificacdo Unidades 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 gict
[&]
Garantir os rgveis
de remunergcdo
01 Margem Bruta milnGes de reais 101 119 126 134 140 151 Financeira da Componlgc de
(no ano) acordo corg as
regras d&
concessgo.
Q
Realizar
Investimekto
milhdes de reais qsseguranc%b °
02 Investimento {no ano) 40,7 41,3 39,2 39.9 39.6 43,8 Financeira nivel de(:‘:L
remuneraggo ¢
regulatéride 2
competitiyo <
Realizar o C&‘sfeig
assegurando oL
S . 3 o
03 | Custeio Maximo | MINOSSAETEAS |t 4o | 5o | 549 | 581 | 609 | 630 Financeira niveldes =
(no ano) remunerag¢dio -
regulatéride ©
competitivo 9
Volume o . Ampliar o volume,
04 Comercializado Mil m3/dia 490 520 549 555 560 567 Cliente de gds distribuide
= o
(nékmo) 27 25 30 27 28 29 Modemizaie o
05 | Extensdo de Rede (km) Infraestrutura expandir a&deﬁ
643 668 698 725 753 782 de distribuigdo =
(acumulado) s 2
(mil unidades) £ ®
Unidades Usudrias (no ano) 64.446 | 67.542 | 70.697 | 73.530 | 76.362 | 79.194 " Expandir a Basey’
06 : P Cliente .
Interligadas (mil unidades) de clientes
(acumulado) 3.132 3.240 2.836 2.879 | 2.642 | 2.832 ©

Quadro 01 ﬁ
@]

Dentre as Metas Institucionais de Longo Prazo representadas no Quadro 01, as metas 01, 02, 03, OSE
e 06 sao as Metas Corporativas que estdo vinculadas ao Programa de Participacdo nos Resultados 8
pelos Empregados e do Programa de Participacdo nos Lucros pelos Diretores

7.5 Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos da Companhia séo oriundos de sua prépria atividade operacional, ndo existindo
nenhuma forma de obtencdo de verba publica.

7.6 Impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das politicas publicas

italmente por Manoel Felix D

Conforme preconiza a lei de criacdo da empresa, em referéncia & viabilidade econédmica dos2
investimentos, o Contrato de Concessdo assinado em 17 de Setembro de 1993, estabelece que a8
Companhia promoverd, a seu encargo exclusivo, todas e quaisquer obras, instalagdo de%
canalizagées, redes e equipamentos, nas dreas cujos estudos de viabilidade econdémica justifiquem §
a rentabilidade dos investimentos realizados, segundo taxa de retorno anual prevista no proprio o

Rua Artur Vital da Silva, 04

Gruta de Lourdes — Maceié/AL CEP 57052-790
Tel.: 82 3218-7700 Fax: 82 3218-7742
algas@algas.com.br - www.algas.com.br

Pagina: 6 / 11

Este document

Daniel Coelho Alcoforado Costa.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2023 ALGAS

or Calazans Baroni e

contrato, considerando os critérios de depreciacdo estabelecido no referido Contrato, garantindo
sempre a seguranc¢a e a justa retribuicdo do capital investido.

Assim, para atender aos objetivos de politicas pUblicas, a ALGAS prevé, no horizonte dos proximos £
6 anos, areadlizacdo de investimentos totais de aproximadamente R$ 205 milhdes, com a construcdo %
de 166 km de gasodutos, que somados aos dutos j& existentes, resultardo numa rede de distribuicdo =
de gds natural de cerca de 780 km de extensdo.

\Y

7.7 Comentdrios dos administradores

s De Alenca

a

O desempenho da Companhia em relagcdo aos avangos para consecucdo dos objefivos de s
politicas publicas, e sempre atuando de forma que as tarifas praticadas, sejam competitivas, em%
todos os segmentos de mercado, ante os combustiveis substitutos, pode ser constatado pelos=
resultados alcancados em 2023, entre outros:

atriarc

a) Implantacdo de 29,4 km de gasodutos, sendo 12,3 km em polietiieno de alta densidade — PEAD G
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aco carbono e outros 375,5 km em polietileno de alta densidade - PEAD);

’

b) Ligacdo de mais de 2.923 novas unidades, confimando a ampliacdo da presenca da
Companhia junto ao mercado alagoano, com o consequente cumprimento do seu papel de
Concessiondria prestadora dos servicos publicos de distribuicdo de gds canalizado; e

Marco Francesc

c) Comercializacdo de 217 milhdes de m® o que corresponde a uma média de 595 mil m® por dia.

to Dos Santos

A primeira meta proposta para o exercicio de 2024, conforme Quadro 017,
Contribuicdo que visa garantir a remuneracdo da companhia e a disponibilizacdo de recursosé
necessdrios para aquelas metas que serdo percebidas diretamente pela sociedade como a2
ampliacdo da infraestrutura de redes de gds natural no Estado, representada pelas metas dei(‘\3
Investimentos € Extensdo de Redes. ]

)
@]
=
Q
=
Q
[1)
3
Q
(1)

Iho Junior.

A sociedade perceberd também a eficiéncia na gestdo de recursos da Companhia através de
uma gestdo equilibrada do Custeio operacional da empresa, no Volume Comercializado € no €
numero de Unidades Usudrias Interligadas, metas, também, mensuradas no Quadro 01. Para todas$
as metas propostas para 2024, a Companhia prioriza o seu cumprimento dentro dos volores‘g
planejados de acordo com as métricas informadas. E

Hum

H& também de se destacar que, considerando o periodo de setembro de 1993 a dezembro deg
2023, a Companhia j& investiu, apenas em rede de gasodutos de distribuicdo, mais de R$ 3507,
milhdes, valores atualizados a dezembro de 2023. Esse ativo serd revertido em patrimdnio para o‘%
Poder Concedente, Estado de Alagoas, ao final da concessdo.

7.8 Estruturas de conftroles internos e gerenciamento de riscos

A Companhia possui um processo estruturado para a Gestdo de Riscos definido em instrumentos
normativos préprios e adota como referencial nessa estruturagcdo a NBR-ISO 31.000:2009.

r Manoel Felix Dos S

Este novo processo teve sua implantacdo iniciada em 2016 com a definicGo da Politica de Gestdo 2
de Riscos e sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo. Ao longo de 2017 e 2018, todas os%
dreas da Companhia atuaram na identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos, j&@ em 2019, foi £
iniciada as acdes para tratamento dos riscos inerentes as suas atividades.

Em 2023, diversos riscos foram tratados, seja com a implementacdo de novos coniroles, seja
otimizando os processos relacionados aqueles riscos.
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O contexto para a Gestdo de Riscos da Companhia estd explicitado no Mapa Estratégico da

empresa em que sdo destacados seus objetivos estratégicos.

O Mapa Estratégico € oriundo da formulacdo das estratégias da Companhia em que, a partir da=
leitura e andlise do ambiente externo, macro, e do ambiente interno sdo definidos os obje’rivos§
estratégicos contemplando seis dimensdes: Pessoas e Aprendizado; Processos Internos;
Infraestrutura; Cliente; Sociedade; Financeira.

Os riscos empresariais sdo identificados, analisados, avaliados, tratados e monitorados conforme

procedimento especifico, em cumprimento & Politica de Gestdo de Riscos da Companhia
devidamente formalizada e comunicada as partes interessadas pertinentes.

A Magnitude dos riscos &, entdo, avaliada com base na expectativa da Probabilidade de sua
ocorréncia e na intensidade das Consequéncias de acordo com a Matriz de Priorizagcdo de Riscos
contemplando impactos de Risco Intenso, Risco Moderado e Risco Tolerdvel.

Apds a determinacdo da magnitude do risco, é determinado o tratamento dos riscos e as devidas
medidas de confrole, acdes que visem prevenir ou mitigar o risco.

os Santos, Marco Francesco Patriarchi, Luiz Dias De Alencar

Conforme exposto, o primeiro ciclo de mapeamento de riscos com esta metodologia foi concluido
em dezembro de 2017. No biénio 2020/2021 a Companhia atuou na implementagdo dos controles?
propostos anteriormente e no monitoramento dos riscos que ndo necessitam de fratamento no
momento.

De forma a zelar pela transparéncia, completude e exatiddo dos seus atos societdrios perante toda
a comunidade, ALGAS possui um portal da transparéncia, em cumprimento aos ditames da Lei
Federal de Acesso d Informacdo, onde sdo disponibilizadas informacdes gerais sobre a Companhia,
suas receitas e despesas, confratos e convénios em andamento, empregados alocados na
Instituicdo, relatérios financeiros, instituicoes apoiadas, dentre outras informagodes.

Nesta mesma linha, no ano de 2017, foi implantada a “OUVIDORIA da ALGAS”, ou “canal de
denuncias”, um portal de comunicacdo por meio do qual a Companhia recebe e frata
manifestacoes relacionadas & sua atuacdo, inicialmente somente para o publico interno. Em 2018,
a companhia ampliou o “canal de dendncias”, passando a receber e tratar de manifestacdes do
publico externo, mantendo a mesma orientacdo de confidencialidade, independéncia e isencdo.

7.9 Fatores de Risco

Todos os riscos identificados na empresa sdo organizados conforme sua tipologia e magnitude,
conforme descrito no item anterior, e passam a ser monitorados e tratados. Aqueles em que é
evidenciada maior exposicdo, e vulnerabilidade, sdo avaliados com maior frequéncia e para estes
sdo elaboradas recomendacdes e planos de acdo que visam a sua mitigacdo.

Anualmente, os fatores de riscos definidos como mais relevantes para a empresa sdo também
relatados no Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo e sGo agrupados basicamente em:

e Mercado e Negodcio — Refere-se aos riscos no nivel mais elevado. Alinham-se e fornecem apoio
A missdo da Companhia.
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do consumidor, protecdo de dados, taxas e impostos, entre outros.

e Regulatério - Fundamenta-se no impacto de alteracdes na regulacdo das atividades inerentes =
ao setor de atuacdo da Companhia e acdes de drgdos reguladores, seja em &dmbito nacional %
ou local, infroducdo de novos regulamentos, distorcoes de interpretacdo e aplicacdo desses<
normativos e, até, lacunas de regulacdo, no todo ou em parte, na cadeia produtiva do§
indUstria do gds natural.

De Ale

e Imagem - Relacionados a reputacdo, comunicagcdo e a repercussdo publica daimagem e a
confiabilidade dos relatérios da Companhia na relacéo com as partes interessadas. '

1as

LuizD

e SMS - Seguranca, Meio Ambiente e Salde Ocupacional - Relacionado & seguranca no
trabalho, impactos ao meio ambiente e salde ocupacional.

e Operacional - Refere-se a realizacdo das atividades inerentes & execucdo dos processos em
todas as dreas da Companhia, com a utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos humanos,
financeiros, estruturais (instalacdes, equipamentos e sistemas) e informacionais.

8 GOVERNANCA CORPORATIVA
8.1 Objetivo

tos, Marco Francesco Patriarchi,

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos lll e VI, exige a elaboracdo de “carta anual de governanca <
corporativa, que consolide em um Unico documento escrito (...) informacées relevantes, em %
especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e prdticas 5
de governanca corporativa e descricGo da composicdo e da remuneracdo da administracdo”.

o Do

n

Essas informacdes estdo detalhadas a seguir:

8.2 Atividades desenvolvidas

ho Junior, Acacio B

A atividade principal da Companhia, conforme determinado no seu Estatuto Social fem como <
objetivo promover a producdo, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de gds &
e a prestacdo de servicos correlatos. Desta forma, conforme determina a cldusula primeira, item 1 2
do Contrato de Concessd@o, cabe & ALGAS os direitos de exploracdo dos servicos de dis’rribuigdoé
de gds em todo o Estado de Alagoas, por meio de canalizacdes, a todo e qualquer consumidor, £
ou segmentos industrial, comercial, veicular e residencial, para toda e qualquer utilizacdo ou%
finalidade. No exercicio de 2023, nossa Receita Liquida foi de R$ 517,6 milhdes, enquanto NOSsO &
Lucro Liquido foi de R$ 47,6 milhoes.

Carv

Ao se analisar a receita liquida por segmento, verifica-se que a Companhia realizou as seguintes
receitas:

REALIZADO EM 2023

RECEITA (MIL REAIS POR PERIODO) TOTAL MIL R$

1. SEGMENTO INDUSTRIAL 449.158
2. SEGMENTO VEICULAR 96.927
3. SEGMENTO RESIDENCIAL 33.343
4. SEGMENTO COMERCIAL 24.004

TOTAL: (MIL R$ POR PERIODO) 607,4
5. RECEITA DE SERVICOS 14
TOTAL GERAL (MIL R$ POR PERIODO) 603.446
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Quadro 02
8.3 Esfrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Conforme j& descrito no item 7.8;

8.4 Fatores de risco

Conforme j& descrito no item 7.9;

8.5 Dados econémico-financeiros e comentdrios sobre o desempenho em 2023

No ano de 2023, a Companhia atingiu os seguintes graus de realizacdo das metas corporativas,
quando comparado com o gue fora planejado para o exercicio:

2023 Desempenho Final
META Previsto Readlizado 2023
Margem de Contribuicdo Bruta
(Milhdes de R$ no ano) 104,3 105,9 101.5%
Custeio
(Milndes de R$ no ano) 48.3 417 86,5%
Unidades L!suo_nos Interligadas 31392 2993 93.3%
(mil unidades)
Investimento
(Milhdes de R$ no ano) 41,8 30.2 72.3%
Extensdo de Rede 620 614.2 98.9%
(km - acumulado)
Quadro 03

Além das metas previstas na carta referente ao exercicio de 2023, a ALGAS acompanhou mais duas o

. . . . . Yol . . O
metas, quais sejam: Volume Comercializado e Unidades Usudrias Interligadas, que obtiveram os §
seguintes graus de realizacdo:

2023 Desempenho Final
META Previsto Realizado 2023
Volume Somercmhzodo 658 595 90%
(mil m3/dia no ano)
Umdpdgs Usudrias Interligadas 623 621 99%
(mil unidades - acumuladal)
Quadro 04

8.6 Politicas e praticas de governanca corporativa

Além da Estrutura de Governanca descrita no item 6, a ALGAS possui o Codigo de Etica e Conduta,
o0 qual apresenta um conjunto de regras e afitudes desejadas, que tem o objetivo de nortear as
acdes, o comportamento e a conduta ética de todos que, indistintamente, participam da ALGAS.

O manual de ética define regras e condutas relativas ao relacionamento com a Companhia, nas
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meio ambiente, sobre a preservacdo e o sigilo das informacdes, define situacdes que configuram
falta grave e as penalidades pelo ndo cumprimento, além de estimular constantemente o combate
d corrupcdo, em gqualquer de suas formas.

ado digitalmente por Manoel Felix Dos Santos Neto, Humberto Carvalho Junior, A

E importante destacar que o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas estabelecem regras de.g
governanca que visam proteger a Companhia do interesse isolado de qualquer dos acionistas ante @
aos objetivos da Empresa. A implantacdo integral dos requisitos da Lei 13.303/2016 a partir de 01 deé
julho de 2018 ampliou essa seguranca.
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8.7 Descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracdo

De forma individualizada, no tocante ao valor da remuneracdo dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, com a inclusdo dos valores sobre participacdo nos lucros dos Diretores, femos,
conforme quadro 05, as seguintes remuneracdes para os membros do Conselho de Administracdo,

Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva:

VALORES PAGOS REFERENTE AO ANO DE 2023

DESCRICAO

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Comité de
Auditoria
Estatutario

Diretoria Executiva

N2 Total de Membros Efetivos 8 5 3 3
N2 Total de Membros

8 5 0 -
Suplentes
N2 Total de Membros

8 5 3 3
Remunerados
Remuneragdo Fixa Anual 458.680,32 233.067,36 124.995,72 1.002.230,78

Remuneragao,
Descrigdo das verbas que acrescida da Licenga
integram a Remuneragao Fixa anual remunerada
segundo aprovagdo de Remuneragao Remuneragao Remuneragao acrescida de 2/3,
Assembléia Geral de Gratificagdo
Acionistas Natalina, INSS e
FGTS

Beneficios Nada a informar Nada a informar Nada a informar 88.263,06

Descrigdo dos beneficios
segundo aprovacao da
Assembléia Geral de
Acionistas

Nada a informar

Nada a informar

Nada a informar

Assisténcia médica,
Assisténcia
odontolégica,
Auxilio alimentacao,
Previdéncia
complementar e
Seguro de vida.

Remuneracdo Variavel -
Participa¢do nos Lucros

Nada a informar

Nada a informar

Nada a informar

67.083,18

Total da Remuneragao Anual

458.680,32

233.067,36

124.995,72

1.157.577,02

Quadro 05
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9 MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Gds de Alagoas S/A — ALGAS declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas PuUblicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2023, em

conformidade com o inciso | e VIl do art. 8 da Lei n° 13.303, de 30/06/2016.

Em 20 de marco de 2024.

Luiz Dias de Alencar Neto
Presidente do Conselho

Anderson Gil Ramos Bastos
Conselheiro

Daniel Alcoforado Costa
Conselheiro

Acdcio Bento dos Santos
Conselheiro

Manoel Félix dos Santos Neto
Conselheiro

Humberio Carvalho JUnior
Conselheiro

Vitor Calazans Baroni
Conselheiro

Frederico Suano Pacheco de Aravjo
Conselheiro
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